Descriptif de poste :









01/02/2018

Société : NOVASEP MANUFACTURING SOLUTIONS
Intitulé : Responsable Excellence Opérationnelle (H/F)
Contexte :

Le Groupe NOVASEP (1300 salariés dans le monde, CA 300 M€), est le leader mondial du développement de solutions rentables et durables pour la production de molécules actives complexes. 

Les clients sont les principaux acteurs des industries pharmaceutiques, biopharmaceutiques ;  de l’agrochimie, de la chimie fine, de l’alimentation, des biotechnologies…
En France, le Groupe compte 5 sites industriels et un siège qui recouvrent prés de 900 salariés. 
NOVASEP MANUFACTURING SOLUTIONS est une branche du Groupe. Elle est spécialisée dans les technologies de fabrication et de purification de molécules.
Depuis deux ans le Groupe NOVASEP a entrepris à travers sa Direction de l’Excellence Opérationnelle, une démarche globale d’amélioration continue qui doit être déployée dans l’ensemble des établissements du Groupe.
L’activité CDMO du site de Pompey est en pleine croissance et prévoit de dépasser les 100 salariés en 2018. Il est encore peu engagé par les préceptes de l’excellence opérationnelle.
Il est dirigé depuis un an par un responsable des opérations qui est sensible aux intérêts du LEAN MANUFACTURING.

Le projet industriel est de doubler le chiffre d’affaires du site de Pompey en trois ans par l’optimisation des capacités et l’investissement stratégique d’une nouvelle plateforme en biotechnologies (Anticorps Monoclonaux).

Les actions d’amélioration continue doivent se faire dans cette optique.

Il est créé un poste de responsable excellence opérationnelle (REO) pour accélérer ce déploiement et le changement culturel qu’il implique.

Missions : (responsabilité, périmètre d’actions)

Il accompagne les directions et les services sur le terrain, avec les opérateurs et les techniciens afin de déployer le plan d’amélioration continue défini au niveau du Groupe par la Direction de l’Excellence Opérationnelle.

Il communique sur les projets d’amélioration continue avec les médias appropriés.

1. Le REO devra faire un diagnostic de l’ensemble des points d’amélioration continue nécessaires et possibles sur le site de Pompey
Il les identifiera sous forme de projets et de plan d’actions et fixera les priorités. Il soumettra/proposera, en staff de Leadership Team CDMO, une vision (sur 2-3 ans) du futur Programme d’Amélioration Continue CDMO Pompey afin d’obtenir le soutien actif de chaque Responsable de Service concerné.

2. Il sera le leader du Programme AC et s’assurera avec les principales personnes concernées du bon suivi et progrès d’avancement des différents projets.
Il passera 50% de son temps à l’animation des projets les plus complexes.

3. Il anime les pilotes locaux et il forme les opérationnels aux outils et méthodes de la démarche dont il est le garant de la bonne application.

Objectifs :

Amener et accompagner une véritable culture de l’amélioration continue.
Travailler sur les processus transversaux du site.

Améliorer la communication opérationnelle entre les services

Optimiser l’organisation interservices.
Position dans l’organisation :

Sous la responsabilité de la Directrice de l’Excellence Opérationnelle, il intervient auprès de différents comités décisionnels et de pilotage du site.

Sur le site, il est directement rattaché au Directeur des Opérations CDMO.
Mode de rétribution. Rémunération  annuelle, coefficients:

CC Chimie.
55 à 60 KE
Lieu :

Pompey 
Formation :

Ingénieur généraliste. 
Spécialisé dans les méthodes d’amélioration continue.

Maîtrise des outils du « Lean Manufacturing »
Expérience:

Une première expérience en entreprise industrielle de la pharmacie ou des biotechnologies.
Peut justifier de la conduite de projets significatifs en amélioration continue.

On cherche plus un expert en conduite de projets qu’un spécialiste des outils statistiques.

Personnalité :

Affirmé et diplomate. Aime démontrer par l’exemple et sur le terrain par l’accompagnement (avant / pendant / après).
Pédagogue et bonne élocution.
Concret et pragmatique.

Terrain.

Quelle évolution possible ?

Large au sein du groupe, dans le domaine de la production, de la qualité,…
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