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Société : TECHCI
Intitulé : Responsable excellence industrielle (H/F) _ REI
Contexte :

TECHCI est un des leaders français de la fabrication de circuits imprimés.
L’entreprise a été créée en 1983. Depuis 2011, elle est la filiale du groupe familial italien FINMASI.

Elle comprend 118 salariés  et réalise 17 ME de chiffre d’affaires. La croissance est de 6 à 7% par an.
Les circuits imprimés, fabriqués en petites et moyennes séries, sont destinés aux marchés de l’aéronautique, de l’armement, de l’industrie…

La production comporte 6 ateliers où travaillent en « 3*8 » 80 personnes animées par 6 agents de maîtrise et un responsable de fabrication.

Les flux de production entre les ateliers et les différentes étapes de fabrication sont complexes. 
Le plan de développement industriel de TECHCI a l’ambition de passer de 17ME de chiffres d’affaires à 20 ME. Pour ce faire la volonté est de :
Augmenter la capacité de la production de 20% par l’amélioration du « lead time » ou temps de flux de production (il est de quinze jours) et la réduction de 50% des rebuts.

La direction se donne les moyens industriels et humains par un plan d’investissement à trois ans et la création d’un poste de responsable de l’excellence industrielle. (REI).
Missions : (responsabilité, périmètre d’actions)
Pour améliorer le « lead time » en production :
1. Le REI devra faire un diagnostic de l’ensemble des points d’amélioration continue nécessaires et possibles sur le site. (Les principaux gisements ont été identifiés).
Il les identifiera sous forme de projets et de plan d’actions et fixera les priorités. Il soumettra/proposera, une vision (sur 2-3 ans) du futur plan d’amélioration continue afin d’obtenir le soutien actif de chaque responsable de service concerné.
2. Il mettra en place les principaux outils d’amélioration continue et il pilotera les chantiers.
3. Il sera le leader du plan d’amélioration continue et s’assurera avec les principales personnes concernées du bon suivi et des progrès d’avancement des différents projets.
4. Il formera les opérationnels aux outils et méthodes de la démarche dont il est le garant de la bonne application.

Objectifs :

Amener et accompagner une véritable culture de l’amélioration continue.
Optimiser le flux de production de l’entrée matière à la sortie produit.
Travailler sur les processus transversaux du site.

Améliorer la communication opérationnelle entre les services.
Position dans l’organisation :

Il rend compte au directeur général de TECHCI.
Il est membre du comité de direction.
Il collabore quotidiennement avec le responsable de fabrication, le responsable technique, le responsable qualité et les autres fonctions de l’entreprise.
Mode de rétribution. Rémunération  annuelle, coefficients : 

Statut cadre, convention collective de la métallurgie.
Rémunération annuelle fixe entre 60 et 80 KE, suivant expérience.
Véhicule de fonction éventuelle.
Moyens matériels et humains : 

Pas de lien hiérarchique, 

C’est du management transversal.


Lieu : 
Saint Genix sur Guiers en Savoie
Formation :

Ingénieur généraliste.
Formation aux outils de l’amélioration continue (black belt,…)
Expérience :
Expérience de 10 ans dans la production en industrie manufacturière.
Expérience significative dans l’animation de chantiers d’amélioration continue.
Personnalité :

Autonome, direct et franc, culture PME.
Capacité à s’intégrer et à contribuer à la cohésion du comité de direction.
Capacité à fédérer, autour d’un projet, différents acteurs de l’entreprise.
Humilité.
Quelle évolution possible ?
Direction des opérations.
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